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Abstract

The article encourages representatives of the academic community to exploit the potential of the
library and “advertises” the knowledge and versatile skills of librarians. The paper systemises
and classifies the fields of activity where the potential of libraries can contribute to the delivery
of a wide spectrum of research projects. Library activities are presented from a new perspective,
with a focus on new quality of services provided by libraries, which can use both their own
infrastructure and the potential of their staff to support and co-deliver projects. In addition to
the services that are undoubtedly part of libraries’ mission, a new and very important aspect of
their activities was described. In fact, libraries can carry out research projects themselves and
even play the role of a project leader, which gives them a new place in the academic community.
Research projects are understood as projects that involve basic research - funded mainly by
the National Science Centre, the Ministry of Education and Science and from EU funds under
Horizon 2020. In the case of EU-funded projects that do not involve basic research (Operational
Programme Digital Poland), it is difficult to determine whether the research aspect - if any - is in
line with the definition of basic research, unless it is clearly evident from the project description

made available to the public.

Streszczenie

Artykut jest propozycja dla przedstawicieli Srodowiska naukowego dotyczacq wykorzystania
potencjatu biblioteki, a zarazem ,reklamg” skupionego wokét nich Srodowiska, wiedzy
i wszechstronnych umiejetnosci bibliotekarzy. Praca systematyzuije i klasyfikuje pola dziatan,
w ktdrych potencjat bibliotek moze stuzyé realizacji projektéw naukowych z bardzo szerokiego
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spektrum. Dziatalnos¢ bibliotek przedstawiono w innej niz dotad optyce - w szczegdlnosci ukazano nowa jako$é ustug bibliotek, ktore korzystajac

zaréwno z wiasnej infrastruktury, jak i z potencjatu pracownikéw, moga obstugiwac i wspdtrealizowac projekty. Poza sferg ustugows, bez watpienia

stanowigcg cze$¢ misji bibliotek, opisano nowy, bardzo wazny aspekt dziatalno$ci. Biblioteki mogg by¢ bowiem jednostkami samodzielnie

realizujgcymi projekty naukowe, a nawet odgrywac role lidera projektéw, co zapewnia im nowe miejsce w spotecznosci akademickiej. Za naukowe

uznano projekty, ktére obejmujg badania podstawowe - finansowane gtéwnie przez Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Edukacji i Nauki

oraz ze $rodkéw unijnych w ramach programu Horyzont 2020. W przypadku projektow finansowanych ze $rodkdw unijnych, ktre nie obejmujg

badan podstawowych (Program Operacyijny Polska Cyfrowa), aspekt badawczy zgodny z definicjq badar podstawowych - o ile wystepuije - jest

trudny do uchwycenia, chyba ze wyraZnie wynika to z opisu projektu udostepnionego do publicznej wiadomosci.
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academic library services

One of the roles of academic libraries is, in very
simple terms, to support the research and teach-
ing process. Before the digital age, this involved
creating a physical space for studying and provid-
ing necessary resources — in the form of access
to library collections — for research and teaching.
Developments in technology have revolutionised
the learning process and the role of libraries,
which are well positioned to embrace the new
reality and — most importantly — to meet any new
challenges. Today, we can talk about e-research
as a form of research based on data provided
and created using information technology [1], as
well as e-libraries, whose new role is to co-create
a cyberspace for studying and cyber resources
for cyber research, teaching and cyber teaching.

The potential of resources

Library collections, which are at the heart of any
library, provide excellent material for any kind of
academic research. The valuable written herit-
age has been — and continues to be — of inter-
est to researchers and many projects involving
basic research [2] have been acknowledged by
reviewers and received funding from external in-
stitutions. As a result, catalogues of old prints,
incunables, rare prints, printed ephemera, draw-
ings, graphic art etc. have been created. Themat-
ic library collections have also entered academ-
ic circulation, with their digital and open-access
form contributing to the development of biblio-
logical, historical, linguistic and other research.
There have been numerous projects aimed at
digitising collections and establishing collections
on digital platforms.

Of the projects dealing with written heritage,
however, only a few were of scientific nature. the
following projects funded by the National Centre
for Science (NCN) can serve as examples of typi-
cal scientific endeavours: “Slavica and Byzantine
heritage. A multimedia catalogue of written mon-
uments of Old Believers living in Poland as a tool
for reconstructing the phenomena of vanishing
cultures” (project implemented in 2011-2013, co-
ordinated by Zoja Jaroszewicz-Pierestawcew, PhD,
DSc, Professor of UWM), “Collections of materials
of public life as a type of manuscript book in Old
Polish times (17th-18th centuries)” (2015-2019,
Maciej Matvirov, PhD, DSc, Professor of UWr),
“‘Russian-language’ Basilian editions (18th cen-
tury)” (2013-2017, Professor Joanna Getka, PhD,
DSc), “Provenance of Polonica from the Prussian
State Library, the so-called Berlinka, stored in the
Jagiellonian Library — analysis of the resource
based on the digital repository” (2013-2016, Jacek
Partyka, PhD). Only in the last case was the grant
recipient a library. Library resources, in a broad
sense, have the potential to change the research
space by increasing the role of libraries in the de-

livery of projects, especially of scientific nature.

The potential of the IT and technical
infrastructure of libraries

The IT and technical potential consists primarily of
the library systems (Aleph, Alma, Horizon, etc.) im-
plemented to manage the facility itself and its col-
lections. The library infrastructure is also made up
of systems for the collection of digital resources and
the output of the academic community. These in-
clude the commonly used knowledge bases, which

serve as both reference systems and information
systems for universities. They combine the func-
tionalities of institutional repositories and current
research information systems (CRIS). They allow for
collecting and sharing information about academ-
ics, their professional activities, research projects,
research funding, conferences, patents, technolo-
gies and other forms of scientific activity, as well as
for recording scientific output and collecting, archiv-
ing and sharing publications in an open or restricted
manner. Also to be mentioned is the technical infra-
structure used to digitise and provide access to dig-

ital objects (scanners, computers, digital libraries).

The potential of human resources

The human capital of academic libraries is their
versatile staff — the majority of whom are uni-
versity-educated (see table 1) and often skilled
beyond their degree. Contemporary librarians in-
clude: digitisation specialists, academic research
staff [3], teaching librarians, systems librarians,
subject librarians, bibliographers and e-bibliog-
raphers, bibliometricians, information scientists,
distinguished cataloguers (specialists in database
construction), information brokers, information
managers, repository managers, research data

managers and, finally, knowledge managers.

Library as a project leader
National Science Centre (NCN)

Unfortunately, there is little participation of li-
braries in scientific projects funded by Polish
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Table 1. Education structure of academic library staff on the example of the University Library of the University of Wroctaw (UWr) and the University Library of the University of
Warmia and Mazury in Olsztyn (UWM), the reports of which (including the type of staff education) are available online [4, 5]; data for 2019

University of Warmia and Mazury (UWM) Library

Wroctaw University (UWr) Library

Education
Number of employees Proportion Number of employees Proportion

higher education 154 7738% m2 90.32%
post-secondary school 5 2.51% - -
secondary education 35 1758% 12 9.68%
vocational education 4 2.01% - -
primary education 1 0.5% - -
TOTAL 199 100% 124 100%

Table 2. Projects funded by the NCN [6]

Name of library Project title Name of competition Head of project Library employee
Music editing in Krakow in the years 1850-1918 Preludium 12 Michat Lewicki, MA yes
Inventory of manuscripts of the Jagiellonian Library Opus 3 .
11863-12360. Pawlikowskis Home Archive. Part 3 (2012) Monika Jaglarz, PhD yes
Jagiellonian Cat.alogule of medleval Latin manuscripts of the Opus 3 Ryszard Tatarzyfski, PhD yes
Library Jagiellonian Library, vol. 11
Provenance of Polonica from the Prussian State
lerary, the sq—called Berllnk.a, stored in the Sonata Bis1 Jacek Partyka, PhD -
Jagiellonian Library - analysis of the resource
based on the digital repository
University Library | Religious polemical writings from 1692-1702 - the
of the Nlcolaus cultural heritage of Eurppean pll.a’[IStI(.:thOUght in Sonata Liliana Lewandowska, PhD yes
Copernicus the context of the multi-confessionalism of early
University modern Gdarisk

Table 3. Projects funded by the Ministry of Science and Higher Education (MNiSW) as part of the National Programme for the Development of the Humanities (NPRH) [7-10]

Name of library Project title Head of project Library employee
Jagiellonian The Jagiellonian Library - a study of the history from 1775 to 1918 Piotr Lechowski, PhD no
Library Polish traditions of research on the Orient Prof. Ewa Siemieniec-Gotas, PhD, DSc no
Research on moderr} rrTanuscrlpjrs of the University Library in Toru and the Andrzej Mycio, PhD yes
development and printing of an inventory
o HINC ITUR AD ASTRA. Stefan Batory University in Vilnius 1919-1939. A team . .

University Library | monograph - compilation and publication Mirostaw A. Supruniuk, Ph, DSc yes

of the Nicolaus — - - -

Copernicus Inventory and compilation of archival legacies and collections of works of art by

University Polish artists in Great Britain in the 20th century in the collection of the University Prof. Jan W. Sienkiewicz, PhD, DSc no
Library in Toruri - Collection of the Archives of Emigration and the University Museum
Sllvgr lera.ry of Prince Albrecht of Prussia and his wife Anna Maria - Polish-German Prof.Janusz Tondel, PhD, DSc Jes
heritage with a European focus

Uriversity o \(;g;afl)zz;;ue of 16th century prints in the collection of the University of Warsaw Library. Halina Mieczkowska, MA yes
Warsaw Library

Catalogues of the collection of the Print Room at the University of Warsaw Library n/a n/a

institutions —the NCN, the Ministry of Education
and Science (MEiN; these include programmes
such as the National Programme for the Devel-
opment of the Humanities, NPRH) — or Europe-
an institutions (Horizon 2020). NCN funded only
seven projects conducted by academic libraries
as separate organisational units. All of the pro-
jects involved research on written monuments,
and most of them were carried out at the Jagiel-

lonian Library (see tables for details).

National Programme for the Development of the
Humanities (NPRH)

There is a small number (unfortunately) of librar-
ies with an impressive track record of NPRH fund-
ed projects. So far, three academic libraries in Po-
land have received funding from the Ministry of
Education: The Jagiellonian Library, the University
of Warsaw Library and the University Library of
the Nicolaus Copernicus University. The project

leaders were mostly employees with at least
a doctoral degree (only in one case was the head

of the project a person with a master’s degree).

According to the proposal assessment guidelines,
the selection of projects financed by NCN and
by the Ministry of Education under the NPRH is
influenced by the output of the project leader.
Depending on the competition announced by
NCN, the qualifications and achievements of
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the project leader account for as much as 40%
of the score (the following are assessed: the
leader’s output over the last 10 years, his/her
contribution to the development of the scien-
tific field, the outcomes of research carried out
from grants, such as publications, data collec-
tions, software, international recognition) [11].
The same is true for the NPRH competition — in
addition to the substantive description, project
feasibility, etc., other important criteria include
the research team composition and the output
of the leader and other contributors.

The main reason why libraries fail to succeed
as leaders of research projects is that librarians
have insufficient scientific capacity, as reflected
in the academic output or the number of library
employees with higher degrees. Although many
librarians hold a degree of doctor, associate pro-
fessor or even full professor (!), their involvement
in research projects is actually negligible. The low
scientific capacity of librarians has been exposed
by, among other things, the higher education re-
form and the assessment of their academic per-
formance, which is often hardly comparable to
that of academic teachers. The situation was
made even worse by the fact that qualified li-
brarians were classified administrative staff rath-
er than academic teachers. Consequently, aca-
demic libraries lost a number of employees who
could help build academic performance and par-

ticipate in future research project competitions.

Deficits in research potential prevent academ-
ic libraries from acting as ‘fully-fledged’ project
leaders, although they are formally entitled to

submit project proposals.

Library as a partner

Given the above difficulties, a partnership be-
tween the research community and libraries
seems more feasible. Research libraries can pro-
vide research related services to the academic
community. They even have the capacity to or-
ganise the entire research process [12]. A good
example of such partnership is research data
management. Data management plans are part
of the proposals submitted under Horizon and
NCN calls. Libraries have taken up this challenge,
with many producing their own resources and
guides on open access to research data. Librari-
ans also offer advice during the development of
data management plans. Unfortunately, scien-
tists representing different fields and disciplines
expect a generic data management plan, which

does not exist. There are, of course, common

elements that should be included in any plan,
and many items can be duplicated, but the sig-
nificant diversity of proposals, many of which
concern interdisciplinary projects, results in high

diversity of research data.

The obligation of open access to publications and
research data also requires librarians to be aware
of legal issues. This, of course, refers to the li-
cences under which data should be made avail-
able. Library participation in the development
of data management plans also involves assist-
ing in the selection of infrastructure for sharing
collected data (e.g. choosing a repository suita-
ble for the type of research data). These tasks
(and many others) require librarians to demon-
strate cross-functional expertise, combining legal

knowledge and technical skills.

Another form of partnership, which builds on
the activities discussed above (i.e. participa-
tion in the preparation of the proposal and in
the sharing of project outcomes and research
data), is data management throughout the re-
search process. This represents a development
opportunity for university libraries, as discussed
by Anna Watek [13]. To some extent, such cooper-
ation is already taking place. Libraries are in fact
participating in the creation of central university
information systems that allow for the deposit
of publications (knowledge bases, repositories)
and —on a lesser scale — research data. Few uni-
versities in Poland currently have repositories
for depositing and sharing research data, such
as Most Danych (Data Bridge), InterScienceCloud
or the Polish Platform of Medical Research. We
should not forget about countrywide solutions,
however, such as the RepOD repository, which
provides universities with a dedicated “shelf”, i.e.
the possibility of creating their own collections

assigned to specific institutions.

The example of RepOD demonstrates that the
problem of storage and long-term archiving of
all research data produced within the project has
not yet been solved. This presents an opportu-
nity for libraries as partners in research projects.
Provided that there is a university infrastructure
in place for organising the data management
process (storage, administration and sharing),
librarians can act as data stewards in projects.
The involvement of librarians as data stewards
is particularly useful in projects where large vol-
umes of diverse research data are produced.
These could include life sciences projects that
produce 5 TB of image data per week, or projects
in any field of science that generate 60 000 files:
30 000 tiff files and 30 000 .pdf files.

10512022 [[g————

Another form of partnership involves participa-
tion in scientific projects through the provision of
infrastructure. Libraries’ activities are based on
information systems — library systems, including
cloud-based library management systems. These
can be perfectly suited for projects that do not
involve the purchase of licences for separate
systems or the creation of new, costly IT infra-

structure.

Some examples of leveraging the infrastructure
capacity of academic libraries include projects
implemented by the UWM University Library in
Olsztyn in 2017-2018. These were funded by the
Ministry of Science and Higher Education as part
of the “Activities for the Dissemination of Sci-
ence” (DUN) programme. The projects involved
the expansion of bibliographic descriptions from
the Aleph database to include information on
provenance (they covered two of the library’s
historical book collections: the £6dz and Cieszyn
collections). With the use of the library system
and the employment of competent librarians it
was possible to create a database that can be
used as a basis for scientific research. Although
the adopted solutions have a number of short-
comings (no graphics, no extended index or sub-
ject entry catalogue), the extended database has
been used for scientific purposes and has enabled
the preparation of a monograph on the UWM Li-

brary’s historical book collections [14].

In 2019, the infrastructure of the UWM Univer-
sity Library was successfully used to implement
another project, which resulted in the creation
of a database for interdisciplinary scientific re-
search, including bibliological, historical or press
studies. The project concerned the creation of
a bibliography of the first veterinary journal
published in Lviv — “Przeglad Weterynaryjny”
(Veterinary Review) — and was preceded by an-
other project aimed at digitising the periodical,
which is held almost completely in the Scientific
Library of the Stepan Gzhytskyi National Univer-
sity of Veterinary Medicine and Biotechnologies
of Lviv. With the use of the Aleph library system
and the expertise of the librarians, in a short time
(10 months) a complete bibliography was creat-
ed, allowing scientific research to be carried out.
The database made it possible to prepare scien-
tific articles that have been published in scored
journals. In the future, the digital bibliography
may become the basis for a monograph on “Prze-

glad Weterynaryjny”.

The above examples illustrate the use of the li-
braries’ infrastructure potential and staff poten-
tial in projects across the humanities and social
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Table 4. Projects involving digitisation of collections

Name of library

Jagiellonian Library

Patrimonium - digitising and providing
access to Polish national heritage from the
collections of the National Library and the
Jagiellonian Library

Project title

mepicaL uNiversiTY oF warsaw [ EF————

Name of programme

Operational Programme Digital Poland, Measure 2.3: Digital availability and usability of
public sector information, Sub-measure 2.3.2: Digital access to cultural resources

Adam Mickiewicz University

Library in Poznan

Mirabilium Collectio. Digital Platform of
Academic Resources of the University Library

Operational Programme Digital Poland, Sub-measure 2.3.1: Digital access to public sector
information from administrative sources and scientific resources, project type II: Digital
accessibility of scientific resources

Nicolaus Copernicus University
Library
nationally

Digitising academic resources from the
Kujawy-Pomerania Region to make them
available to researchers and teachers

Operational Programme Digital Poland, Sub-measure 2.3.1: Digital access to public sector
information from administrative sources and scientific resources, project type II: Digital
accessibility of scientific resources

Wroctaw Medical University
(proponent)

Polish Platform of Medical Research:
a knowledge and research potential
management platform

Operational Programme Digital Poland, Sub-measure 2.3.1: Digital access to public sector
information from administrative sources and scientific resources, project type II: Digital
accessibility of scientific resources

Medical University of 6dZ

“InterScienceCloud” - An integrated
information platform about the scientific
activity of the Medical University of £6dz

Operational Programme Digital Poland, Sub-measure 2.3.1: Digital access to public sector
information from administrative sources and scientific resources, project type II: Digital
accessibility of scientific resources

sciences. But there is no reason why such servic-
es should not be extended to all fields of science.
As part of the projects, librarians would be able
to create thematic databases in the form of sep-
arate databases or collections. Or, in more gen-
eral terms, they would be able to compile the

research data produced.

Research projects can also benefit from librari-
ans’ digital competences — both in terms of in-
frastructure and digitisation expertise. Examples
can be found in projects financed from Europe-

an funds.

There are also numerous projects funded by the
Ministry of Science and Higher Education under
the DUN programme and now the Ministry of
Education and Science under the “Social Respon-

sibility of Science” programme.

Academic libraries should have a place in the
research landscape. They should work out the
principles for a partnership that in fact already
exists. Libraries have their own scientific resourc-
es, infrastructure and human capital. They are
well positioned to carry out various types of pro-
jects. They can provide support in the implemen-
tation of projects, the publication of research
outcomes, the management of research data,
but also in the area of marketing (and more). Li-
braries can reduce the workload of researchers
and simplify their work by coordinating activities

throughout the research process [12].

Instead of a conclusion

Libraries can provide comprehensive services

supporting research projects. To this end, they

should extend an offer to the academic commu-
nity [15]. It should place emphasis on the activi-
ties of libraries that would be of use to research-
ers. It might be advisable for libraries to jointly
develop standards for research services.

What can academic library staff do to contribute

to research projects?

B Provide and coordinate digital services and
offerings (in practice, this can include tech-
nical advice and expertise on digitisation —
e.g. information on which collections have
already been digitised);

B Support researchers in the publication of re-
search outcomes;

B Manage data generated in the research pro-
cess [16];

B Administer the project (which is of great im-
portance for large projects);

B Analyse research data and produce relevant
reports;

B Conduct research queries;

B Build databases using own competencies
and available infrastructure;

B Conduct research.

Jedng z rdl bibliotek naukowych jest, w duzym
uproszczeniu, obstuga procesu badawczego
i procesu nauczania. Przed erg cyfrowg pole-
gata ona na stworzeniu przestrzeni do nauki
w sensie fizycznym oraz zapewnieniu warsz-
tatu — w postaci dostepu do zbioréw biblio-
tecznych — do prowadzenia badan i nauczania.
Rozwdj technologii zrewolucjonizowat forme
nauki i role bibliotek, ktére doskonale od-

najdujg sie w nowej rzeczywistosci oraz — co

najwazniejsze — sg w stanie sprosta¢ nowym
wyzwaniom. Mozemy dzi$ méwié o e-nauce,
jako formie nauki opartej na danych dostarcza-
nych i tworzonych z wykorzystaniem technolo-
gii informatycznych [1], a takze o e-bibliotece,
ktérej nowa rola polega na wspéttworzeniu cy-
berprzestrzeni dla nauki oraz cyberwarsztatu
do prowadzenia cyberbadan, nauczania i cy-

bernauczania.

Potencjat zasohow

Zbiory biblioteczne, bedace istotg kazdej biblio-
teki, stanowig doskonaty materiat do wszelkich
badan naukowych. Cenne dziedzictwo pismien-
nicze niejednokrotnie byto — i jest nadal —
przedmiotem zainteresowan badaczy, a wiele
projektow, ktére obejmowaty badania podsta-
wowe [2], znalazto uznanie recenzentdéw i otrzy-
mato dofinansowanie instytucji zewnetrznych.
W rezultacie powstaty katalogi starych drukdw,
inkunabutéw, drukéw rzadkich, drukéw ulot-
nych, rysunkoéw, grafik itd. Do obiegu nauko-
wego trafity réwniez kolekcje tematyczne ze
zbioréw bibliotecznych, ktérych cyfrowa i ogdl-
nodostepna forma wptywa na rozwdj badan bi-
bliologicznych, historycznych, jezykoznawczych
i innych. Liczne projekty obejmowaty digitaliza-
cje zbioréw i tworzenie kolekcji na platformach

cyfrowych.

Sposrdd projektéw, ktérych przedmiotem byto
dziedzictwo pismiennicze, niewiele jednak mia-
to naukowy charakter. Jako przyktady przedsie-
wzie¢ typowo naukowych mogg postuzy¢ pro-
jekty sfinansowane przez Narodowe Centrum
Nauki (NCN): ,Slavica a bizantyjskie dziedzictwo.
Multimedialny katalog zabytkéw pismiennictwa
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Tab. 1. Struktura wyksztatcenia pracownikéw bibliotek naukowych na przyktadzie Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu Wroctawskiego (UWr) i Biblioteki Uniwersyteckiej Uniwersytetu

Warminisko-Mazurskiego w Olsztynie (UWM), ktérych sprawozdania - uwzgledniajace rodzaj wyksztatcenia pracownikéw - s dostepne w Internecie [4, 5]; dane za rok 2019

Wyksztatcenie

Biblioteka UWr

Biblioteka UWM

Liczba pracownikow Procent Liczba pracownikow Procent
studia wyzsze 154 7738% m2 90,32%
szkota policealna 5 2,51% - -
wyksztatcenie $rednie 35 1758% 12 9,68%
zasadnicze zawodowe 4 2,01% - -
wyksztatcenie podstawowe 1 05% - -
RAZEM 199 100% 124 100%

Tab. 2. Projekty finansowane przez NCN [6]

Nazwa biblioteki Tytut projektu Nazwa konkursu Kierownik projektu Pracownik biblioteki
Edytorstwo muzyczne w Krakowie w latach 1850-1918 Preludium 12 mgr Michat Lewicki tak
Inwentarz rekopiséw Biblioteki Jagielloriskiej nr 11863- Opus 3 .
12360. Archiwum Domowe Pawlikowskich. Cz. 3 (rok 2012) dr Monika Jaglarz tak
Biblioteka thglog '.a Cm.Sk'Ch, rgk opisow Sredniowiecznych Opus 3 dr Ryszard Tatarzyriski tak
Jagielloriska Biblioteki Jagielloriskiej, t. 11
Proweniencje polonikéw z Pruskiej Biblioteki
Pan§t\{vowej, tZV\." Ber{lm{q .przech.owywanej . Sonata Bis 1 dr Jacek Partyka tak
w Bibliotece Jagiellofiskiej- analiza zasobu w oparciu
0 repozytorium cyfrowe
BIb.IIOteka Religijne pisma polemiczne z lat 1692-1702 -
Uniwersytecka o e
. kulturowe dziedzictwo europejskiej mysli -
Uniwersytetu . . S L Sonata 11 dr Liliana Lewandowska tak
Mikofaia pietystycznej w kontekscie wielowyznaniowosci
J. wczesnonowozytnego Gdariska
Kopernika

Tab. 3. Projekty finansowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) w ramach NPRH [7-10]

Nazwa biblioteki

Tytut projektu

Kierownik projektu

Pracownik biblioteki

Biblioteka Biblioteka Jagielloriska - opracowanie dziejéw od 1775 do 1918 r. dr Piotr Lechowski nie

Jagielloriska Polskie tradycje badari nad Orientem prof, dr hab. Ewa Siemieniec-Gota$ nie
Badania relfoplsow .nowozytnych Biblioteki Uniwersyteckiej w Toruniu oraz dr Andrzej Mycio tak
opracowanie i druk inwentarza

Biblioteka HINC ITUR AD ASTRA. Un}wlersyttlet Stfefana Batorego w Wilnie 1919-1939. Monografia dr hab. Mirostaw A, Supruniuk tak

Uniwersytecka zespotowa - opracowanie i publikacja

Ur)iwer.sytetu Inwentaryzacja i opracowanie spuscizn archiwalnych i kolekcji dziel sztuki polskich

M|ko{a]? artystow w Wielkiej Brytanii w XX wieku w zbiorach Biblioteki Uniwersyteckiej prof. dr hab. Jan W, Sienkiewicz nie

Kopernika w Toruniu - Kolekcja Archiwum Emigraci i Muzeum Uniwersyteckiego
S!Iver' lelrary f)f Prllnce Albrecht of Pr'u35|a and.hls wife Anna Maria - polsko- prof. dr hab, Janusz Tondel tak
niemieckie dziedzictwo w europejskim wydaniu

Biblioteka Katalog drukéw XVI wieku w zbiorach Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie. T. 5-7 mgr Halina Mieczkowska tak

Uniwersytetu o ] o . )

Warszawskiego Katalogi zbioréw Gabinetu Rycin Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie brak danych brak danych

staroobrzedowcéw zamieszkatych w Polsce
jako narzedzie odtwarzania fenomendw gi-
nacych kultur” (projekt realizowany w latach
2011-2013 pod kierownictwem dr hab. Zoi Ja-
roszewicz-Pierestawcew, prof. UWM), ,Zbiory
materiatéw zycia publicznego jako typ ksigzki re-
kopismiennej w czasach staropolskich (XVII-XVIII
w.)” (2015-2019, dr hab. Maciej Matwijow, prof.
UWTr), ,,»Ruskojezyczne« wydania bazyliarskie
(XVIIl w.)” (2013-2017, prof. dr hab. Joanna

Getka), ,,Proweniencje polonikéw z Pruskiej Bi-
blioteki Paristwowej, tzw. Berlinki przechowywa-
nej w Bibliotece Jagielloniskiej — analiza zasobu
W oparciu o repozytorium cyfrowe” (2013-2016,
dr Jacek Partyka). Jedynie w ostatnim przypadku
grantobiorcg byta biblioteka. Szeroko rozumia-
ne zasoby biblioteczne moga wptyna¢ na zmia-
ne w przestrzeni badawczej przez zwiekszenie
roli bibliotek w realizacji projektéw, zwtaszcza

naukowych.

Potencjat infrastruktury
informatycznej i technicznej bibliotek

Na potencjat informatyczno-techniczny sktadaja sie
przede wszystkim wdrozone systemy biblioteczne
(Aleph, Alma, Horizon itd.), ktére umozliwiaja za-
rzadzanie placéwka i zbiorami. Infrastrukture bi-
blioteki tworzg tez systemy stuzace do gromadze-
nia zasobow cyfrowych i dorobku spotecznosci

akademickiej. Mowa tu o popularnych obecnie
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bazach wiedzy, ktére stanowig system informacji
o uczelni i system informacji dla uczelni. tacza one
funkcjonalnosci repozytoridéw instytucjonalnych
i systemow typu CRIS (current research information
system). Umozliwiajg gromadzenie i udostepnianie
informacji o pracownikach naukowych, ich aktyw-
nosci zawodowej, projektach badawczych, finan-
sowaniu badan, konferencjach, patentach, tech-
nologiach i pozostatych przejawach dziatalnosci
naukowej, a takze ewidencje dorobku, naukowego
oraz jego gromadzenie, archiwizacje i udostepnia-
nie w sposdb otwarty lub ograniczony. Nalezy tez
wspomnie¢ o infrastrukturze technicznej stuzacej
do digitalizacji i udostepniania obiektéw cyfrowych

(skanery, komputery, biblioteki cyfrowe).

Potencjat kadrowy

Kadrowym potencjatem bibliotek naukowych sa
wszechstronni pracownicy — w wiekszosci osoby
z wyksztatceniem wyzszym (zob. tab. 1), ktérych
umiejetnosci wykraczajg czesto poza przygotowa-
nie kierunkowe. Dzisiejsi bibliotekarze to: specja-
lisci od digitalizacji, pracownicy majacy stopien
naukowy i prowadzacy badania naukowe [3], dy-
daktycy, bibliotekarze systemowi, bibliotekarze
dziedzinowi, bibliografowie i e-bibliografowie,
bibliometrysci, informatycy, wybitni katalogerzy
(specjalisci od budowy baz danych), brokerzy in-
formacji, managerowie informacji, managerowie
repozytorium, managerowie danych badawczych,

a wreszcie — managerowie wiedzy.

Biblioteka jako lider projektu
Narodowe Centrum Nauki

Niestety niewielki jest udziat bibliotek w projektach
naukowych finansowanych przez instytucje pol-
skie — NCN, Ministerstwo Edukacji i Nauki (MEiN;
mowa o programach takich jak Narodowy Program
Rozwoju Humanistyki, NPRH) — lub instytucje euro-
pejskie (program Horyzont 2020). NCN sfinansowa-
fo zaledwie siedem projektéw prowadzonych w bi-
bliotekach naukowych jako odrebnych jednostkach
organizacyjnych. Wszystkie projekty obejmowaty
badania nad zabytkami piSmiennictwa, wiekszos¢
przedsiewziec realizowana byta w Bibliotece Ja-

giellonskiej (szczegdty przedstawiono w tabelach).
Narodowy Program Rozwoju Humanistyki
Imponujaco wyglada doswiadczenie nielicznych

(niestety) bibliotek w realizacji projektéw finanso-
wanych w ramach NPRH. Dotychczas ze srodkéw

resortu szkolnictwa sfinansowano przedsiewziecia,
ktérych beneficjentami byty trzy biblioteki akade-
mickie w Polsce: Biblioteka Jagielloriska, Biblioteka
Uniwersytetu Warszawskiego i Biblioteka Uniwersy-
tecka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Kierowni-
cy projektéw mieli przewaznie co najmniej stopien
doktora (tylko w jednym przypadku kierownikiem

byta osoba z tytutem zawodowym magistra).

Wedtug wytycznych oceny wnioskéw finanso-
wanych przez NCN i przez resort szkolnictwa
w ramach NPRH wptyw na ocene projektu ma
dorobek kierownika. W zaleznosci od konkursu
ogtaszanego przez NCN kwalifikacje i osiggniecia
osoby prowadzacej projekt stanowig nawet 40%
oceny wniosku (ocenie podlegaja: dorobek kie-
rownika z ostatnich 10 lat, jego wktad w rozwdj
dziedziny naukowej, materialne efekty badan re-
alizowanych z grantdw, takie jak publikacje, zbio-
ry danych, oprogramowanie, miedzynarodowa
rozpoznawalnos¢) [11]. Podobnie jest w przypadku
konkursu NPRH — poza opisem merytorycznym,
mozliwosciami wykonania projektu itd. wazng
role odgrywaja zespdt badawczy oraz dorobek

kierownika i pozostatych wykonawcéw.

Gtéwnym powodem braku sukceséw bibliotek
w petnieniu funkcji lidera projektéw naukowych
jest niewystarczajacy potencjat naukowy biblio-
tekarzy, co odzwierciedla dorobek naukowy lub
liczba 0s6b z wyzszymi stopniami naukowymi
zatrudnionych w bibliotekach. Cho¢ pracuja tam
osoby majace stopiert doktora, a nawet doktora
habilitowanego i profesora (!), ich udziat w pro-
jektach badawczych jest wrecz marginalny. Sta-
bos¢ naukowego potencjatu bibliotekarzy obna-
zyta m.in. reforma szkolnictwa wyzszego i ocena
ich osiggnie¢ naukowych, czesto trudno poréw-
nywalnych z dorobkiem nauczycieli akademic-
kich. Sytuacje pogorszyto przeszeregowanie bi-
bliotekarzy dyplomowanych z grupy nauczycieli
akademickich do pionu pracownikdéw administra-
cyjnych. Z bibliotek akademickich znikneta grupa
pracownikéw, ktorej przedstawiciele mogliby bu-
dowac dorobek naukowy i w przysztosci uczestni-

czy¢ w konkursach na projekty badawcze.

Deficyty potencjatu naukowego, ktérych przyktady
podano wyzej, uniemozliwiajg wystepowanie bi-
blioteki akademickiej w roli ,,petnego” lidera pro-
jektu, cho¢ formalnie biblioteka moze nim zosta¢ —

jest podmiotem uprawnionym do ztozenia wniosku.

Biblioteka jako partner

Biorgc pod uwage powyzsze trudnosci, bar-
dziej realne wydaje sie partnerstwo Srodowiska
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naukowego i bibliotek. Biblioteki naukowe s3
dla spotecznosci akademickiej partnerem oferu-
jacym ustugi okotobadawcze. Co wiecej, moga
organizowac caty proces badawczy [12]. Dobrym
przyktadem partnerstwa jest zarzgdzanie danymi
badawczymi. Plany zarzgdzania danymi sg ele-
mentem wnioskow sktadanych w ramach pro-
gramu Horyzont i konkurséw ogtaszanych przez
NCN. Biblioteki to wyzwanie podjety, wiele z nich
przygotowato wtasne materiaty i poradniki do-
tyczace otwartego dostepu do danych badaw-
czych. Obecnie bibliotekarze udzielaja takze
licznych konsultacji w toku tworzenia planéw.
Niestety naukowcy reprezentujacy rézne dzie-
dziny i dyscypliny nauki oczekujg uniwersalne-
go planu zarzadzania danymi, a taki nie istnieje.
S3 oczywiscie wspdlne elementy, ktére powin-
ny znalez¢ sie w kazdym planie, i wiele punktéw
mozna powielaé, ale — jak wiadomo — duza réz-
norodnos¢ wnioskow, a wsrdd nich bardzo po-
pularnych dzi$ projektow interdyscyplinarnych,
wptywa na powstawanie réznorodnych danych

badawczych.

Obligatoryjnos¢ otwartego dostepu do publika-
cji i danych badawczych wymaga od biblioteka-
rzy réwniez znajomosci kwestii prawnych. Mowa
tu oczywiscie o licencjach, na ktérych powinno
sie dane udostepniac. Udziat bibliotek w tworze-
niu planéw zarzadzania danymi to takze pomoc
w wyborze infrastruktury umozliwiajacej udo-
stepnianie gromadzonych danych (np. wybér re-
pozytorium odpowiedniego do danego typu da-
nych badawczych). Wymienione kwestie (i wiele
innych) wymagaja od bibliotekarzy uniwersalnych
kompetencji: znajomosci kwestii prawnych i za-

razem umiejetnosci technicznych.

Kolejng forma partnerstwa, bedaca rozszerze-
niem dziatar oméwionych wyzej (udziat biblioteki
W przygotowaniu wniosku oraz w udostepnianiu
wynikéw projektu i danych badawczych), jest za-
rzadzanie danymi w catym procesie badawczym.
Stanowi to perspektywe rozwoju dla bibliotek
uczelnianych, o czym pisata Anna Watek [13]. Po
czesci juz sie tak dzieje. Biblioteki uczestniczg bo-
wiem w tworzeniu centralnych systemoéw infor-
macyjnych uczelni, ktére pozwalaja na depono-
wanie publikacji (bazy wiedzy, repozytoria) i — na
razie w mniejszym stopniu — danych badawczych.
Repozytoriami umozliwiajgcymi deponowanie
i udostepnianie danych badawczych dysponuje
obecnie niewiele uczelni w Polsce — nalezy tu
wymienié¢ Most Danych, InterScienceCloud czy
Polska Platforme Medyczng. Nie mozna zapo-
minaé o rozwigzaniach ogdlnopolskich, takich
jak repozytorium RepOD, ktdre oferuje zainte-

resowanym uczelniom ,pétke”, czyli mozliwosé
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tworzenia wiasnych kolekcji przypisanych do da-

nej instytucji.

Przyktad RepOD pokazuje, ze nie zostat rozwigza-
ny problem przechowywania i dtugoterminowej
archiwizacji wszystkich danych badawczych wy-
tworzonych w ramach projektu. | tu pojawia sie
szansa dla bibliotek jako partneréw w projektach
naukowych. Przy zatozeniu, ze istnieje infrastruk-
tura uczelniana umozliwiajaca zorganizowanie
procesu zarzgdzania danymi (przechowywanie,
administrowanie i udostepnianie), funkcje za-
rzagdcow danych (data steward) w projektach
moga petnic¢ bibliotekarze. Zaangazowanie bi-
bliotekarzy — zarzgdcéw danych bedzie zasad-
ne szczegdlnie w projektach zaktadajgcych wy-
twarzanie duzych ilosci zréznicowanych danych
badawczych. Mogg to by¢ projekty z dziedziny
nauk o zyciu, w ktérych wytwarza sie dane obra-
zowe o wielkosci np. 5 TB tygodniowo, albo pro-
jekt z jakiejkolwiek dziedziny, w ramach ktérego
powstaje 60 tys. plikdw: 30 tys. w formacie .tiff
i 30 tys. w formacie .pdf.

Innym przyktadem partnerstwa jest udziat
w projektach naukowych, w ktérych mozna wy-
korzysta¢ potencjat w postaci infrastruktury.
Dziatalnos¢ bibliotek opiera sie na systemach in-
formatycznych — systemach bibliotecznych, m.in.
popularnych obecnie systemach chmurowych.
Mogg sie one doskonale sprawdzi¢ przy realiza-
cji projektéw, w ktorych nie przewiduje sie zaku-
pu licencji odrebnych systemdéw ani tworzenia

nowej, kosztownej infrastruktury informatyczne;j.

Przyktadem wykorzystania infrastrukturalnego
potencjatu bibliotek akademickich sg projekty
zrealizowane przez Biblioteke Uniwersytecka
UWM w Olsztynie w latach 2017-2018. Byty to

Tab. 4. Projekty obejmujace digitalizacje zbioréw

Nazwa biblioteki

Biblioteka Jagielloriska

Jagielloriskiej

Patrimonium - digitalizacja i udostepnienie
polskiego dziedzictwa narodowego ze
zhiorow Biblioteki Narodowej oraz Biblioteki

przedsiewziecia finansowane ze srodkéw MNiSW
w ramach programu ,,Dziatalno$¢ upowszech-
niajaca nauke” (DUN). Projekty zaktadaty roz-
budowe opiséw bibliograficznych z bazy Aleph
o informacje dotyczace proweniencji (projekt
obejmowat dwa historyczne ksiegozbiory biblio-
teki: ksiegozbior todzki i cieszyriski). Wykorzysta-
nie systemu bibliotecznego i zatrudnienie kom-
petentnych bibliotekarzy umozliwity stworzenie
bazy stanowigcej podstawe badarn naukowych.
Przyjete rozwigzania maja oczywiscie wiele man-
kamentdw (brak grafik, rozbudowanego indeksu
czy kartoteki haset przedmiotowych), niemniej
jednak rozbudowana baza zostata uzyta do ce-
6w naukowych i umozliwita przygotowanie mo-
nografii na temat ksiegozbioréw historycznych
Biblioteki UWM [14].

Dzieki infrastrukturze Biblioteki Uniwersyteckiej
UWM w 2019 r. udato sie zrealizowac inny pro-
jekt, w wyniku ktérego powstata kolejna baza
danych umozliwiajgca prowadzenie interdyscy-
plinarnych badan naukowych: bibliologicznych,
historycznych lub prasoznawczych. Projekt do-
tyczyt stworzenia bibliografii pierwszego czaso-
pisma weterynaryjnego wydawanego we Lwo-
wie — ,Przegladu Weterynaryjnego” — i zostat
poprzedzony realizacjg innego projektu, maja-
cego na celu digitalizacje periodyku, ktérego
prawie kompletny zaséb znajduje sie w Bibliote-
ce Naukowej Narodowego Uniwersytetu Medy-
cyny Weterynaryjnej i Biotechnologii im. Stefa-
na Grzyckiego we Lwowie. Dzieki wykorzystaniu
systemu bibliotecznego Aleph i kompetencji bi-
bliotekarzy w krétkim czasie (10 miesiecy) po-
wstata kompletna bibliografia, pozwalajaca na
prowadzenie badan naukowych. Baza umozliwi-
fa przygotowanie artykutéw naukowych, ktére

opublikowano w punktowanych czasopismach.

Tytut projektu

kultury
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W przysztosci elektroniczna bibliografia moze
stac sie podstawa do przygotowania monografii

,Przegladu Weterynaryjnego”.

To przyktady wykorzystania potencjatu bibliote-
ki w dwdch obszarach (potencjat infrastruktury
i potencjat pracownikéw) w projektach z zakresu
nauk humanistycznych i spotecznych. Nic nie stoi
na przeszkodzie, aby rozszerzy¢ takie ustugi na
wszystkie dziedziny nauki. W ramach projektow
bibliotekarze mogliby tworzy¢ — w formie odreb-
nych baz lub kolekcji — bazy tematyczne. Ujmujac
to ogdlniej: mogliby opracowywac wytworzone

dane badawcze.

W projektach naukowych mozna takze wykorzy-
sta¢ kompetencje cyfrowe bibliotekarzy — zarow-
no infrastrukture, jak i doswiadczenie w zakresie
digitalizacji zbioréw. Przyktadem s3 projekty fi-

nansowane ze srodkéw europejskich.

Wiele jest rowniez projektéw finansowanych
ze srodkéw MNiSW w ramach programu DUN,
a obecnie — MEiIN w ramach programu ,,Spotecz-
na odpowiedzialnos$¢ nauki”, ktérych przyktady

mozna by mnozy¢.

W przestrzeni badawczej powinno znalez¢ sie
miejsce dla bibliotek naukowych. Powinny one
wypracowac zasady partnerstwa, ktore faktycznie
juz istnieje. Biblioteka ma wtasne zasoby nauki,
ma infrastrukture, ma zasoby kadrowe. Jest bar-
dzo dobrze przygotowana organizacyjnie do reali-
zacji réznego typu przedsiewzie¢. Moze zapewnic
wsparcie w realizacji projektow, publikacji efek-
toéw badan, zarzadzaniu danymi badawczymi, ale
tez w zakresie marketingu (i nie tylko). Biblioteki
moga odcigzy¢ badaczy, uproscic ich prace przez

koordynacje dziatann w catym procesie badan [12].

Nazwa programu

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dziatanie 2.3: Cyfrowa dostgpno$¢ i uzyteczno$é
informacji sektora publicznego, poddziatanie 2.3.2: Cyfrowe udostepnienie zasobow

Biblioteka Uniwersytecka
Uniwersytetu Adama Mickiewicza

Mirabilium Collectio. Cyfrowa Platforma
Zasobdéw Naukowych Biblioteki
Uniwersyteckiej w Poznaniu

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dziatanie 2.3.1: Cyfrowe udostepnienie informacji
sektora publicznego (ISP) ze Zrodet administracyjnych i zasobéw nauki dla projektow typu
II: Cyfrowe udostepnienie zasobow nauki

Biblioteka Uniwersytecka
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

Ucyfrowienie zasobéw akademickich
regionu kujawsko-pomorskiego dla potrzeb
nauki i dydaktyki catego kraju

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dziafanie 2.3.1: Cyfrowe udostepnienie informacji
sektora publicznego (ISP) ze Zrédet administracyjnych i zasobéw nauki dla projektéw typu
Il Cyfrowe udostepnienie zasobow nauki

Uniwersytet Medyczny im.
Piastéw Slaskich we Wroctawiu

(wnioskodawca) badawczym

Polska Platforma Medyczna: portal
zarzadzania wiedza i potencjatem

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dziafanie 2.3 Cyfrowe udostepnienie informacji
sektora publicznego (ISP) ze Zrodet administracyjnych i zasobow nauki dla projektow typu
II: Cyfrowe udostepnienie zasobdw nauki

Uniwersytet Medyczny w todzi

JInterScienceCloud” - Zintegrowana
platforma informacji o dziatalno$ci naukowej
Uniwersytetu Medycznego w todzi

Program Operacyjny Polska Cyfrowa, dziatanie 2.3.1: Cyfrowe udostepnienie informacji
sektora publicznego (ISP) ze zrodet administracyjnych i zasobow nauki dla projektow typu
II: Cyfrowe udostepnienie zasobow nauki
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Zamiast zakonczenia

Biblioteki moga swiadczy¢ kompleksowe ustugi
okotobadawcze w projektach naukowych. W tym
celu nalezatoby przygotowac oferte skierowang do
srodowiska akademickiego [15]. Konieczne jest pod-
kreslenie dziatan bibliotek, ktére przydatyby sie na-
ukowcom. Moze warto, by biblioteki wspdlnie wy-

pracowaty standardy obstugi badan naukowych?

Co moga robi¢ w projektach pracownicy bibliotek
akademickich?

B Dostarczac i koordynowac ustugi i oferty cyfro-
we (w praktyce moze to by¢ m.in. doradztwo
techniczne i merytoryczne w zakresie digitali-
zacji — np. jakie zbiory sg juz zdigitalizowane).

B Wspiera¢ naukowcdw w publikacji wynikdéw
badan.

B Zarzadzac¢ danymi wytworzonymi w procesie
badawczym [16].

B Administrowac projektem (co ma duze zna-
czenie przy realizacji duzych projektéow).

B Analizowac dane badawcze i tworzy¢ odpo-
wiednie raporty.

B Prowadzi¢ kwerendy naukowe.

B Budowac bazy danych dzieki posiadanym
kompetencjom oraz infrastrukturze.

B Prowadzi¢ badania naukowe.
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