
Abstract:

Problem conferences of Polish medical libraries have been organised since 1980. This could 

never be possible if it were not for the work of people who decided to share the passion for their 

profession and who would eagerly discuss the knowledge they find valuable, things that they 

have in common, and the differences they see in each other. This article summarises the latest, 

jubilee event, shows the backstage of months -long work on its program and organisation. 

The conclusion presents the results of the whole undertaking.

Streszczenie:

Wieloletni cykl konferencji problemowych polskich bibliotek medycznych, trwający od 1980 r., 

nie byłby możliwy, gdyby nie pasja ludzi, którzy postanowili okazać zaciekawienie swoją 

profesją i niecierpliwie wypytywać o to wszystko, co ich łączy, wzbogaca, a czasem różni. 

W artykule, będącym niejako podsumowaniem jubileuszowego wydarzenia, odsłonięto kulisy 

wielomiesięcznej pracy nad programem i organizacją, aby na końcu zestawić rezultaty całego 

przedsięwzięcia.
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Socioeconomic Factors

1. What should we do to really engage the li-
brary employees participating in the con-
ference, considering that they face similar 
challenges in their everyday work?

2. How do we ensure that librarians from all 
over the country will come to Cracow while 
keeping it financially possible?

3. Should the 40 -year jubilee conference be 
a cross -sectional summary? Is the goal to 
engage in more multifaceted cooperation? 
Should the event serve as a precedent for 
new, brave, maybe even unexpected chal-
lenges?

First, we decided that as hosts of the event, 
we have to consider two ways: either stick to 
the standard, i.e. define a topic, open the call for 
lectures and wait for submissions, or take a new 
approach. Even though the standard way of doing 
things seemed easier, we felt intuitively that all li-
brarians and teams lack time for a quiet reflection, 
and preparing typical lectures might be a liability 
making it difficult to carry out everyday tasks.

Second, we realised that we need to take dif-
ficult circumstances into account. At the time, 
macroeconomic factors showed an inflation of 
at least eighteen percent, which determined our 

decisions and caused many worries from the be-
ginning of the preparations up until the whole 
undertaking was finalised. Other library directors 
must have faced similar dilemmas while decid-
ing about sending their employees to the con-
ference.

The third factor that had to be considered was 
generational changes which shape the Polish – 
and not just Polish – librarianship, which has 
been discussed for a while now. While planning 
the jubilee event, we had to consider how we en-
vision the future conferences. For the tradition of 
problem conferences of medical libraries to sur-
vive, it has to be cultivated by new generations of 
librarians, who face the challenges of the digital-
ization of libraries. These people have to get to 
know each other, cooperate in many ways, enter 
relationships with various actors – and it’s best if 
it happens on the ground of everyday practice.

THE CONFERENCE’S FORMULA 
CONTENT OF THE PROGRAMME

We tried to find answers to all these questions in 
the formula of making the conference a space for 
workshops related to a few key issues.

 „We know what we are, but know not what we 
may be” – says Ophelia in Hamlet. This quote 
opens the text by Karen Marie Øvern, head of 
the Programme Committee for the European As-
sociation for Health Information and Libraries 
(EAHIL) Workshop, which took place in Trond-
heim (Norway) in June 2023 [1].

These words ring just as true when we look back 
to the 40th Jubilee Problem Conference of Medical 
Libraries, organised in Cracow in September 2023, 
3 months after the EAHIL workshop.

Let’s begin – much like the hosts of the workshop 
in Trondheim – by presenting the big picture of 
the situation.

Many librarians all over the world feel uncer-
tainty and react differently to the threats and 
benefits of the pandemic. The last couple of 
years have been a turbulent and challenging 
time for everyone, including us. The war in 
Ukraine, Poland’s neighbouring country, global 
socio -economic changes and the climate crisis, 
the digital revolution happening right before our 
eyes, the slow decline of cultural participation. 
All these things are a source of great anxiety, 
make us feel lost in society, unstable, and unsure 
about the future.

Does this feeling not evoke an overwhelming 
need to break through the crisis, especially when 
we’re so strongly connected to the everyday re-
ality of our professional and social life (even if it 
is centred around a local, closed community)?

While working on our conference we realised that 
we need to look both up and down in order to 
capture the whole perspective for the profession 
of medical librarians.

We formulated three basic questions which 
we tried to answer during the first meetings of 
the Organisational Committee and during the on-
line consultations with the Programme Commit-
tee, made up of directors of libraries of medical 
universities: Fig. 1. A conceptual diagram of the 40th JPCML
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The general idea of the programme was influ-
enced by:

 � representatives of the Medical Library of Jag-
iellonian University Medical College, who de-
cided to co -form the Local Organisational 
Committee;

 � members of the Conference of Directors of 
Academic Libraries of Medical Universities 
and the head of the Conference of Directors 
of Academic Libraries of Polish Schools, who 
formed the Programme Committee;

 � business representatives, giving framework 
advice regarding sponsoring

 � workshop moderators, who took up the chal-
lenge of detailing the programme on a very 
early organisational stage of the event.

Figure 1 presents, to an extent, all the initial deci-
sions and details outlining the content of the un-
dertaking.

The inaugurating lecture was given by professor 
Małgorzata Bała, head of the Chair of Epidemiol-
ogy and Preventive Medicine of Jagiellonian Uni-
versity – Medical College in Cracow, author of over 
700 publications, most of them based on systemic 
literature reviews and metanalyses, who is also 
very involved in creating the collaboration net-
work Cochrane Collaboration Poland. We knew 
that the content of the lecture will not only show 
the importance and necessity of ordering data 
emerging from research processes, but also make 
us reflect on the role that information science 
specialist might play in this case.

We wanted this multifaceted perspective of a re-
searcher involved in the processes of evidence-
-based medicine to be the starting point of our 
conference, to help us discuss the current prob-
lems of our profession. The lecture, titled „Ac-
ademic data in research and clinical practice”, 
was supposed not so much to connect all work-
shop issues, but rather to confirm that systemic 
cooperation is valuable while creating various 
information tools.

The scripts of specific workshops, including the key 
issues, were created during months of moderator 
meetings. These moderators were supposed firstly 
to represent different institutions, secondly – be 
willing to sacrifice some of their professional time 
for planning training meetings a long time ahead, 
thirdly – show strong motivation to share their ex-
perience and knowledge in order to broaden their 
own horizons, choosing between alternatives, or 
expanding new ideas. Each workshop had a couple 
of coordinators from the host library.

The moderators’ role – depending on the top-
ic of the workshops – was also to invite experts 
from outside the librarian community, in order to 
better specify the discussed topics, better under-
stand certain problems in relation to the socio-
-economic or institutional environment, and/or 
have multifaceted discussions about dilemmas 
that have to be solved, according to the moder-
ators and experts, in the near future.

Certain workshops were to take place simultane-
ously during the two conference days. We planned 
at least four hours work the workshop itself and 
twenty minutes altogether during the plenary ses-
sions – for introducing the topic, then presenting 
the conclusions and summaries.

The conference’s programme also had to include 
time for poster presentations, sponsor presenta-
tions and social events, i.e. the things that were 
supposed to integrate all participants and create 
a coherent setting.

ORGANISATIONAL ASPECT

Organising a conference can be likened to a patch-
work, which is created by sewing small pieces of 
fabric (of different kind, weave, shape, or colour) 
into one piece, creating a new pattern. Each prob-
lem conference, starting with the first one organ-
ised in 1980, had its own style, character, and 
specific circumstances and realisation techniques 
involved. In the composition of every one of them, 
the central place belonged to programme guide-
lines – the other elements are pictured on Figure 2.

Although the importance of all the  components 
listed above is probably well -known to all the 

conference hosts, and although today we can 
access numerous guides available on the inter-
net, we should always consider potential risks 
and unfortunate coincidences while planning 
such an event.

While organising the 40th Jubilee Problem Con-
ference of Medical Libraries, the biggest chal-
lenge we faced was to consolidate all programme 
guidelines (simultaneous workshops, participants 
estimated for about 120 people, a formal dinner 
in the „Wieliczka” Salt Mine) with the funding 
mechanisms of the event (participant fees, fee 
exemptions, sponsors involvement).

What turned out especially problematic was con-
structing the budget and then following the formal 
administrative procedures while paying the ex-
penses. Moreover, in relations with the spon-
sors, we had to balance between their financial 
involvement and expectations and the integrity 
of the event as a whole.

Keeping the factors mentioned above in mind, 
we decided that we would carry out most or-
ganisational tasks ourselves, without the help 
or consulting of any event companies. Revising 
the cost estimate of the event, which, unfortu-
nately, pointed to deficiencies in our budget, has 
proven that to be the right decision.

The constant stress and anxiety about carrying 
out all the planned tasks in a safe manner were 
probably the most overwhelming. This was direct-
ly related to seeking alternative solutions, so that 
the conference could be as successful as possible.

Another unfavourable factor influencing the or-
ganisation was the already mentioned high and 

Fig. 2. A diagram outlining the organisational aspect of the 40th JPCML
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ever growing inflation, which made it difficult to 
precisely estimate the costs of the event and to 
negotiate with service vendors.

SUMMARY OF THE EVENT REALISATION

155 participants took part in the 40th Jubilee 
Problem Conference of Medical Libraries, which 
is a record turnout when it comes to an event 
addressed to such a specific target group.

The activity during the thematic workshops was 
as follows:

 � Knowledge management systems at medical 
universities – 31 participants;

 � The role of medical libraries in research data 
management – 30 participants;

 � Tasks and roles of medical librarians in 
the process of preparing systematic re-
views – 24 participants;

 � The Polish edition of Medical Subject Head-
ings® – a modern tool and cooperation plat-
form – 23 participants;

 � Doses of successful management – forming 
the team of a medical library – 20 partic-
ipants.

The leading ideas of specific workshops, their 
scripts and descriptions, bios of moderators and 
experts, the entire documentation of presenta-
tions that discussions were arranged around, 
as well as the conclusions, were all published in 
the conference materials, that convey the scale 
and content of the event in detail [2]. Aside from 
the presentation accompanying the inaugurat-
ing lecture, there are 41 workshop presentations. 
Other than that, the conference materials present:

 � poster presentations with visual miniatures 
(21) – created by 47 authors;

 � sponsor presentations during plenary ses-
sions (9);

 � multimedia, e.g. company promotional vid-
eos (9).

The multimedia includes also: one of the ma-
terials presented during the formal dinner in 
„Wieliczka” – „The first 20 years of the Prob-
lem Conference of Medical Libraries. From grey 
to pink” with pictures, voice -over narrator and 
music, and a video showcasing nearly all aca-
demic libraries of Polish medical universities 
(pictures of modernised buildings, work spac-
es and users).

The conference has evoked huge amounts of 
team energy necessary to develop new scenarios 

and approaches to everyday challenges in our 
work. The course of the event has made it clear 
that the time allotted for plenary sessions, poster 
presentations and talks with business partners is 
definitely not enough, and should be extended 
in order to fully take advantage of all the oppor-
tunities for progress.

The Shakespearian quote „We know what we are, 
but know not what we may be” recalled during 
the workshop in Trondheim could be juxtaposed 
with a quote by Olga Tokarczuk – „From great 
ideas to the smallest ones. If one can think it 
could get better, that means it already is better” 
(from the book Moment of the Bear1) and serve 
as a link between the two medical librarianship 
events of 2023.

Specific libraries and teams have to decide now 
which areas they feel most confident in and want 
to specialise in, in what areas they will need 
the support of their colleagues from other insti-
tutions, and in what tasks they will team up to 
maximise the potential of the solutions. The key 
to the resolutions and brave ideas belong to many 
actors from many organisations.

As the author of the post -conference summary 
and the event host, I would like to thank:

 � Members of the Conference of Directors of 
Academic Libraries of Medical Universities, 
for their input in creating the programme, 
engaging their teams in workshop prepara-
tions and poster presentations, and especial-
ly for their efforts to invite more participants 
from their institutions!

 � Workshop moderators for creating pro-
grammes that drew in many experts and par-
ticipants from various organisations, and for 
conducting the workshops in with bravado 
and creativity. I do hope that the problems 
that emerged during the discussions can be 
solved more efficiently in time!

 � Workshop participants, Authors of poster 
presentations, and professor Bała for be-
ing genuinely involved, willing to share her 
knowledge and experience, able to put cer-
tain issues into perspective, and for her in-
tellectual efforts!

 � Sponsors, who contributed so much to the or-
ganisation and course of the entire event!

 � The directorate of the „Wieliczka” Salt Mine, 
for their courtesy and sponsorship support 

given to the hosts and participants of the 40th 
Jubilee Problem Conference of Medical Li-
braries, and allowing the opportunity to see 
a unique tourist route. We spent a wonderful 
evening in the Haluszka chamber accompa-
nied by the miners’ orchestra!

 � The conference’s patrons for their support, 
encouraging words, and kindness. Special 
thanks to the Representative of the EBIB 
editorial team for preparing the publishing 
the report of our conference, which presents 
the event in detail from the perspective of 
a technical university librarian [3]!

 � The Local Organisational Committee team! 
I had the pleasure of working with talent-
ed people, who managed the website and 
visual identification of the conference, en-
sured the proper functionality of the online 
registration system, planned and conduct-
ed each of the organisational segments, 
managed social media, edited materials, 
took care of contacting the sponsors, gave 
us technical and logistic support. Everyone, 
including persons from specific administra-
tive departments of Jagiellonian Univer-
sity Medical College, deserves gratitude 
for their professional support and effort!

THE CONFERENCE’S AFTERMATH

The 40th Jubilee Problem Conference of Med-
ical Libraries, organised under the title „On 
the grounds of practice”, has opened the path 
to multi institutional collaboration and started 
a new chapter in professional development. 
Thanks to new acquaintances and the possi-
bilities of remote communication the meet-
ings in thematic groups are being continued 
to consult various issues, problems, ideas, and 
solutions.

I am sure that the conference materials, pub-
lished in late December, and the sheer volume 
of their content are the best proof to the profes-
sionalism and involvement of medical librarians. 
The intention of the editors of the publication 
was to let it be a starting point and an inspira-
tion for articles to be published in the „Medical 
Library Forum” journal. It is worth to give atten-
tion to the articles delving into the problems that 
were raised during discussions during the 40th 
Jubilee Conference or presenting a new, crea-
tive outlook.

1 Tokarczuk O. Moment niedźwiedzia. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej; 2012.
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 „Wiemy, kim jesteśmy, ale nie jacy możemy być”1 – 
mówi Ofelia w Hamlecie Szekspira. Tym cytatem 
rozpoczyna swój tekst Karen Marie Øvern, prze-
wodnicząca Komitetu Programowego Warsztatów 
European Association for Health Information and 
Libraries (EAHIL), które odbyły się w Trondheim 
(Norwegia) w czerwcu 2023 r. [1].

Słowa te wybrzmiewają równie silnie, gdy chcemy 
powrócić wspomnieniami do XL Jubileuszowej 
Konferencji Problemowej Bibliotek Medycznych, 
zorganizowanej w Krakowie we wrześniu 2023 r., 
czyli 3 miesiące po warsztatach EAHIL.

Zacznijmy – podobnie jak organizatorzy warsz-
tatów w Trondheim – od zarysowania ogólnej 
sytuacji.

Niepewność, ambiwalentne reakcje na zagrożenia 
i korzyści związane z pandemią były i są udziałem 
wielu bibliotekarzy na całym świecie. Ostatnich kil-
ka lat to przecież – także w naszym odczuciu – czas 
rozedrgania i mnóstwa problemów! Choćby wojny 
w Ukrainie, z którą Polska graniczy, czy globalnych 
przewartościowań ekonomiczno -społecznych, 
na które nakładają się postępujące zmiany kli-
matyczne, zachodząca na naszych oczach re-
wolucja cyfrowa i dezintegracja procesów ucz-
estniczenia w kulturze. To wszystko jest źródłem 
niepokoju, zagubienia w rzeczywistości społec-
znej, niepewności jutra, destabilizacji.

Czy to poczucie nie rodzi nieodpartej potrzeby 
przełamywania kryzysu – tym silniejszej, im moc-
niej jesteśmy związani z codzienną praktyką życia 
zawodowego i zbiorowego (nawet jeśli ma ono 
wymiar bardziej lokalny lub hermetyczny)?

Organizując naszą konferencję, uznaliśmy, że 
musimy spojrzeć i w górę, i w dół, aby uchwycić 
szerszą perspektywę dla rzemiosła, który wykonu-
ją bibliotekarze medyczni.

Sformułowaliśmy naprędce trzy zasadnicze pyta-
nia, na które próbowaliśmy odpowiedzieć pod-
czas pierwszych spotkań Komitetu Organizacy-
jnego oraz w trakcie konsultacji online z Radą 
Programową, złożoną z dyrektorów bibliotek 
akademickich uczelni medycznych:

1. Jak sprawić, aby uczestnictwo w konferencji 
wiązało się z autentycznym zaangażowaniem 

1 Tłumaczenie własne.

pracowników naszych bibliotek, którzy na co 
dzień i na wielu poziomach zmagają się z po-
dobnymi zagadnieniami?

2. Co zrobić, by przyjazd bibliotekarzy medy-
cznych ze wszystkich ośrodków do Krako-
wa był liczny i ekonomicznie możliwy do 
udźwignięcia?

3. Czy jubileusz 40 -lecia konferencji prob-
lemowych bibliotek medycznych powin-
ien mieć charakter przekrojowych pod-
sumowań? Czy celem jest ożywienie 
wielotorowej współpracy? Czy wydarzenie 
ma stać się trampoliną do nowych, śmiałych – 
może czasem niespodziewanych – wyzwań?

Po pierwsze stwierdziliśmy, że jako organiza-
torzy wydarzenia musimy rozważyć dwie drogi: 
albo trzymać się standardu, czyli zdefiniować 
temat, zaprosić do przygotowania referatów 
i oczekiwać na zgłoszenia, albo przyjąć jakieś inne 
rozwiązanie. Choć standardowe podejście wy-
dawało się łatwiejsze, intuicyjnie wyczuwaliśmy, 
że wszystkim bibliotekom i zespołom brakuje 
czasu na spokojną refleksję, a przygotowanie ty-
powych referatów może być poważnym balastem, 
utrudniającym realizację bieżących obowiązków.

Po drugie zdawaliśmy sobie sprawę, że musimy 
uwzględnić twarde uwarunkowania. Wskaźniki 
makroekonomiczne wskazywały wtedy przecież 
na co najmniej 18 -procentową inflację, co od mo-
mentu rozpoczęcia przygotowań aż do zamknię-
cia całości przedsięwzięcia determinowało nasze 
działania i budziło liczne troski. Podobne dylematy 
musieli mieć inni dyrektorzy bibliotek, decydujący 
o wysłaniu swoich pracowników na konferencję.

Trzeci czynnik, który należało wziąć pod uwagę, to 
przemiany pokoleniowe kształtujące rzeczywistość 

nie tylko polskiego bibliotekarstwa, o czym mówi 
się już od dłuższego czasu. Myśl o jubileuszowym 
wydarzeniu musiała więc skonfrontować się 
z wyobrażeniem kolejnych cyklów konferency-
jnych. Aby tradycja organizacji konferencji prob-
lemowych bibliotek medycznych przetrwała, 
muszą ją pielęgnować nowe pokolenia biblioteka-
rzy, których łączą wyzwania związane z cyfrowy-
mi przeobrażeniami. Ludzie ci muszą poznać się 
wzajemnie, rozmawiać ze sobą, współdziałać na 
wielu poziomach, wchodzić w relacje z różnymi ak-
torami – najlepiej na gruncie codziennej praktyki.

FORMUŁA KONFERENCJI 
PROGRAM MERYTORYCZNY

Odpowiedź na wszystkie powyższe pytania 
spróbowaliśmy odnaleźć w formule uczynienia 
z konferencji przestrzeni zajęć warsztatowych 
oscylujących wokół kilku kluczowych zagadnień.

Na ogólny zarys programu mieli wpływ:

 � przedstawiciele zespołu Biblioteki Medy-
cznej UJ CM, którzy zdecydowali się współ-
tworzyć Lokalny Komitet Organizacyjny;

 � członkowie Konferencji Dyrektorów Bib-
liotek Akademickich Uczelni Medycznych 
i przewodnicząca Konferencji Dyrektorów 
Akademickich Bibliotek Szkół Polskich, którzy 
tworzyli Radę Programową;

 � reprezentanci otoczenia biznesowego, udzie-
lający ramowych porad w kwestii sponso-
ringu;

 � moderatorzy warsztatów, którzy na bardzo 
wczesnym etapie organizacji wydarzenia 
i w toku różnych konsultacji podjęli trud 
określenia szczegółów programu.

Il. 1. Diagram merytorycznej koncepcji XL JKPBM
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Zamieszony na il. 1 schemat w jakiejś mierze 
obrazuje wszystkie wstępne ustalenia oraz el-
ementy składające się na merytoryczną stronę 
przedsięwzięcia.

Do wygłoszenia wykładu inaugurującego XL Ju-
bileuszową Konferencję Problemową Bibliotek 
Medycznych zaprosiliśmy prof. Małgorzatę Bałę, 
kierownika Katedry Epidemiologii i Medycyny 
Zapobiegawczej Uniwersytetu Jagiellońskiego – 
Collegium Medicum w Krakowie, autorkę ponad 
700 publikacji, z których większość oparta zos-
tała na systematycznych przeglądach literatury 
i metaanalizach, a zarazem osobę bardzo zaan-
gażowaną w tworzenie sieci współpracy Cochrane 
Collaboration – Polska. Wiedzieliśmy, że treś-
ci, które zostaną nam przedstawione podczas 
wykładu, nie tylko zasygnalizują wagę i koniec-
zność porządkowania danych powstałych w pro-
cesach badawczych, ale też skłonią do refleksji 
nad rolą, jaką mogą tu odgrywać specjaliści in-
formacji naukowej.

I właśnie od wielokierunkowo rozwiniętej pers-
pektywy naukowca zaangażowanego w procesy 
medycyny opartej na faktach i dowodach chciel-
iśmy rozpocząć konferencję, by przedyskutować 
aktualne problemy naszego zawodu. Wykład, 
który przyjął tytuł „Dane naukowe w praktyce 
badawczej i klinicznej”, miał być nie tyle spoiwem 
łączącym wszystkie zagadnienia warsztatowe, 
ile raczej potwierdzeniem, że systematyczne za-
gospodarowywanie obszarów współpracy przy 
budowaniu różnych narzędzi informacyjnych ma 
sens.

Scenariusze poszczególnych warsztatów wraz 
z kluczowymi zagadnieniami zostały wypracow-
ane w toku wielomiesięcznych spotkań moder-
atorów. Moderatorzy ci mieli – po pierwsze – 
reprezentować różne ośrodki, po drugie – być 
gotowi do poświęcenia części swojego czasu 
zawodowego na konstrukcję szkoleń z dużym 
wyprzedzeniem, a po trzecie – przejawiać silną 
motywację do podzielenia się doświadczeniem 
i wiedzą z innymi w celu poszerzenia własnych 
horyzontów, rozstrzygnięcia alternatyw lub ro-
zwinięcia nowych idei. Każdy warsztat miał pon-
adto kilku opiekunów ze strony biblioteki organ-
izującej wydarzenie.

Rolą moderatorów – w zależności od temat-
yki warsztatów – było również zapraszanie ek-
spertów spoza środowiska bibliotecznego, tak aby 
lepiej skonkretyzować omawiane zagadnienia, 
głębiej zanurzyć niektóre problemy w relacjach 
z otoczeniem społeczno -gospodarczym czy in-
stytucjonalnym i/lub poddać wielowymiarowej 

dyskusji dylematy, które zdaniem moderatorów 
i ekspertów muszą zostać rozstrzygnięte w niedal-
ekiej perspektywie.

Poszczególne warsztaty toczyć się miały równo-
legle w ciągu 2 dni konferencyjnych. Zaplanow-
aliśmy co najmniej 4 godz. na przeprowadzenie 
samego warsztatu oraz łącznie 20 min podczas 
sesji plenarnych – na wprowadzenie do tematyki, 
a potem przedstawienie wniosków wraz z pod-
sumowaniami.

Program konferencji musiał ponadto uwzględniać 
czas na wystąpienia posterowe, prezentacje spon-
sorów i wydarzenia socjalne, a więc elementy, 
które miały integrować wszystkich uczestników 
i tworzyć spójną oprawę.

WYMIAR ORGANIZACYJNY

Organizację konferencji można porównać do 
patchworku, w ramach którego zszywa się małe 
kawałki materiału (o różnym gatunku, splocie, 
kształcie czy odmiennej kolorystyce segmentów) 
w większą całość, tworząc nowy wzór. Każda kon-
ferencja problemowa, począwszy od pierwszej, 
zorganizowanej w 1980 r. w Gdańsku, miała 
własny styl i charakter oraz specyficzne uwarun-
kowania i techniki realizacji. W kompozycji każdej 
z nich pozycję centralną zajmowały założenia pro-
gramowe – a pozostałe elementy odzwierciedla 
diagram na il. 2.

Choć świadomość znaczenia powyższych ele-
mentów jest zapewne bardzo wysoka u wszyst-
kich dotychczasowych organizatorów konferencji 
i choć dzisiaj – prawie na wyciągnięcie ręki – 
mamy do dyspozycji niezliczoną ilość różnych 

poradników, dostępnych w internecie, to planu-
jąc wydarzenia, należy uwzględniać także ryzyka 
i niefortunne zbiegi okoliczności.

W odniesieniu do roku 2023, gdy przyszło nam 
się zmierzyć z organizacją XL Jubileuszowej Kon-
ferencji Problemowej Bibliotek Medycznych, na-
jwiększą trudność dostrzegliśmy w sprzęgnięciu 
wszystkich założeń programowych (paralelne 
warsztaty, liczba uczestników szacowana na 120 
osób, uroczysta kolacja w Kopalni Soli „Wieliczka”) 
z mechanizmem finansowania wydarzenia (opłaty 
uczestników, zwolnienia z opłat, zaangażowanie 
sponsorów).

Duże trudności odnotowaliśmy przy konstruowa-
niu budżetu, a następnie w toku realizacji wy-
datków zgodnie z obowiązującymi procedurami 
formalno -administracyjnymi. Ponadto w relac-
jach ze sponsorami musieliśmy pamiętać o zach-
owaniu równowagi między finansowym zaan-
gażowaniem i oczekiwaniami firm a integralnością 
całego wydarzenia.

Mając na uwadze wymienione powyżej zależnoś-
ci, zdecydowaliśmy, że większość zadań organiza-
cyjnych wykonamy samodzielnie, bez posiłkowa-
nia się wsparciem i/lub doradztwem ze strony 
pośredniczących firm eventowych. Wielokrotnie 
powtarzane rewizje kosztorysu wydarzenia (wy-
kazujące niestety deficyty środków pieniężnych 
pozostających w naszej dyspozycji) potwierdzały 
słuszność wybranego kierunku.

Chyba najbardziej dotkliwe okazały się ciągły stres 
i niepokój o bezpieczną realizację zaplanowanych 
zadań – co połączyło się z imperatywem poszuki-
wania alternatywnych rozwiązań, tak by organ-
izowana konferencja udała się jak najlepiej.

Il. 2. Diagram obejmujący wymiar organizacyjny XL JKPBM
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Niesprzyjającym czynnikiem rzutującym na realia 
organizacyjne była też wzmiankowana wcześniej 
duża i postępująca inflacja, która przekładała się 
na nieprzewidywalność wyceny kosztów przed-
sięwzięcia i utrudniała negocjacje z dostawcami 
poszczególnych usług.

PODSUMOWANIE REALIZACJI 
WYDARZENIA

W XL Jubileuszowej Konferencji Problemowej Bib-
liotek Medycznych wzięło udział 155 osób, co jest 
liczbą rekordową jak na wydarzenie adresowane 
do bardzo specjalistycznej grupy odbiorczej.

Aktywność związana z warsztatami tematycznymi 
prezentowała się następująco:

 � Systemy zarządzania wiedzą w uczelniach 
medycznych – 31 uczestników;

 � Rola bibliotek medycznych w zarządzaniu 
danymi badawczymi – 30 uczestników;

 � Zadania i rola bibliotekarzy medycznych 
w procesie przygotowania systematic re-
views – 24 uczestników;

 � Polska wersja Medical Subject Headings® – 
nowoczesne narzędzie i platforma współpra-
cy – 23 uczestników;

 � Pigułki skutecznego zarządzania – ksz-
tałtowanie zespołu biblioteki akademick-
iej – 20 uczestników.

Założenia przyświecające poszczególnym warsz-
tatom, ich scenariusze i opisy, biogramy mod-
eratorów i ekspertów, pełna dokumentacja 
wystąpień, wokół których aranżowana była dys-
kusja, oraz wnioski zostały opublikowane w ma-
teriałach konferencyjnych, które szczegółowo 
oddają skalę i głębię merytoryczną wydarzenia 
[2]. Obok prezentacji towarzyszącej wykładowi 
inaugurującemu znajdziemy tu 41 wystąpień 
warsztatowych. Materiały konferencyjne doku-
mentują ponadto:

 � wystąpienia posterowe wraz z miniaturami 
wizualizacyjnymi (21) – w ich tworzenie zaan-
gażowało się 47 autorów;

 � prezentacje sponsorów podczas sesji plena-
rnych (9);

 � materiały multimedialne, przykładowo fir-
mowe filmy promocyjne (9).

Wśród multimediów dostępne są też: jeden z ma-
teriałów zaprezentowanych w trakcie uroczystej 
kolacji w Wieliczce – „Pierwsze 20 lat Konferencji 
Problemowych Bibliotek Medycznych. Od szaroś-
ci do różu” z fotografiami, narracją i podkładem 

muzycznym oraz film przedstawiający prawie 
wszystkie biblioteki akademickie uczelni medy-
cznych w Polsce (zdjęcia zmodernizowanych bu-
dynków i miejsc pracy z użytkownikami).

Konferencja wydobyła olbrzymie pokłady energii 
zespołowej, tak potrzebnej, aby jak najszybciej i jak 
najlepiej wypracować nowe scenariusze i postawy 
wobec codziennych wyzwań zawodowych. Prze-
bieg wydarzenia uświadomił organizatorowi, że 
czas przeznaczony na sesje plenarne, wystąpienia 
posterowe i rozmowy z partnerami biznesowymi 
jest zdecydowanie niewystarczający. Należałoby 
go wydłużyć, by w pełni wykorzystać różnorodne 
możliwości i szanse rozwojowe.

Szekspirowska refleksja: „Wiemy, kim jesteśmy, 
ale nie jacy możemy być”, przypomniana podczas 
warsztatów w Trondheim i łagodnie zestawiona 
z aforyzmem Olgi Tokarczuk: „Od wielkich tez do 
zupełnie małych. Skoro można pomyśleć, że może 
być lepiej, to znaczy, że już jest lepiej” (z książki 
Moment niedźwiedzia), może łączyć symboliczną 
klamrą dwa istotne dla bibliotekarstwa medycz-
nego wydarzenia roku 2023.

Poszczególne biblioteki i zespoły już teraz muszą 
decydować, w których tematach czują się moc-
ne i zamierzają wyraźniej się specjalizować, 
w których obszarach coraz częściej będą sięgać 
po wsparcie koleżanek i kolegów z innych ośrod-
ków, a w których zadaniach połączą siły i zwiększą 
potencjał rozwiązań. Klucze do rozstrzygnięć 
i odważnych zamysłów należą do wielu aktorów 
z różnych organizacji.

Jako autor pokonferencyjnego podsumowania 
i organizator wydarzenia chciałabym podziękować:

 � Członkom Konferencji Dyrektorów Bibliotek 
Akademickich Uczelni Medycznych za wasz 
wkład w stworzenie ram programowych, 
mobilizację własnych zespołów do włącze-
nia się w przygotowanie warsztatów i prez-
entacje posterowe. Podkreślić należy zaan-
gażowanie na rzecz przyjazdu na konferencję 
większej grupy przedstawicieli z waszych 
ośrodków!

 � Moderatorom poszczególnych warsztatów 
za to, że umieliście skonstruować program, 
który przyciągnął wielu ekspertów i ucz-
estników z różnorodnych organizacji, oraz 
przeprowadzić zajęcia brawurowo i z fantaz-
ją. Mam nadzieję, że problemy uchwycone 
w trakcie dyskusji warsztatowych będą z bie-
giem czasu coraz lepiej rozwiązywane!

 � Uczestnikom warsztatów, Autorom wystą-
pień posterowych i Pani Profesor Bale za 

autentyczne zaangażowanie, wolę dziele-
nia się wiedzą i doświadczeniem, wysiłek 
intelektualny oraz perspektywiczne widzenie 
zagadnień!

 � Sponsorom, którzy wnieśli tak duży wkład 
w organizację i przebieg merytoryczny całe-
go wydarzenia!

 � Dyrekcji Kopalni Soli „Wieliczka” S.A. za 
okazaną życzliwość i wsparcie sponsorskie, 
którego udzieliła organizatorom i uczest-
nikom XL Jubileuszowej Konferencji Prob-
lemowej Bibliotek Medycznych, dając możli-
wość zwiedzenia unikatowej, zachwycającej 
trasy turystycznej. Spędziliśmy cudowny 
wieczór w komorze Hałuszka przy akompa-
niamencie górniczej orkiestry!

 � Patronom konferencji za wsparcie, ciepłe sło-
wa i życzliwość. Szczególne podziękowania 
należą się Przedstawicielce zespołu redak-
cyjnego EBIB za przygotowanie i publikac-
ję sprawozdania z naszej konferencji, które 
z dużą drobiazgowością przedstawia prze-
bieg wydarzenia i przemyślenia bibliotekarza 
uczelni technicznej [3]!

 � Zespołowi tworzącemu Lokalny Komitet Or-
ganizacyjny! Miałam prawdziwą przyjem-
ność pracować z utalentowanymi osobami, 
które zadbały o stronę internetową i wizual-
ną oprawę konferencji, zabezpieczały praw-
idłowe funkcjonowanie systemu rejestracji 
uczestników, planowały i pilotowały każdy 
z segmentów organizacyjnych, prowadziły 
media społecznościowe, redagowały mate-
riały, troszczyły się o kontakty ze sponsorami, 
udzielały wsparcia technicznego i logistycz-
nego. Wszystkim, również osobom z poszcze-
gólnych działów administracji UJ CM, należą 
się słowa wdzięczności za profesjonalne 
wsparcie i wysiłek!

POKŁOSIE KONFERENCJI

XL Jubileuszowa Konferencja Problemowa Bibli-
otek Medycznych, zorganizowana pod tytułem „Na 
gruncie praktyki”, otworzyła szerszą przestrzeń do 
współpracy wieloośrodkowej i rozpoczęła nowy 
rozdział w doskonaleniu zawodowym. Dzięki naw-
iązanym relacjom i możliwościom komunikacji 
zdalnej kontynuowane są spotkania w grupach 
tematycznych, w których nieprzerwanie trwa wza-
jemna konsultacja zagadnień, problemów, pomys-
łów i rozstrzygnięć.

Jestem przekonana, że opublikowane pod koniec 
grudnia ubiegłego roku materiały konferencyjne 
swym ciężarem merytorycznym najlepiej dowodzą 
profesjonalizmu i autentycznego zaangażowania 
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bibliotekarzy medycznych. Intencją redaktorów 
wydawnictwa było to, by stanowiły bazę i inspir-
ację do przygotowania artykułów do publikacji 
w czasopiśmie „Medical Library Forum”. Warto 
dzisiaj bowiem ponownie pochylić się nad ar-
tykułami, których autorzy starają się pogłębić 
tematy podnoszone w debatach podczas XL Ju-
bileuszowej Konferencji lub zaprezentować nowe, 
twórcze spojrzenie.
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